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RESUMO

Este Relatdrio de Gestdo da Secretaria de RelagcGes Internacionais (SRI) da Universidade Federal do Espirito
Santo (Ufes) 2024 apresenta um panorama abrangente das atividades desenvolvidas pela SRI da Ufes ao
longo do ano, evidenciando o impacto das estratégias de internacionalizacdo implementadas. Em
consonancia com os desafios estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2030 (PDI), a
SRI concentrou seus esfor¢cos na promoc¢do da mobilidade académica, facilitando a recepcao de estudantes
estrangeiros por meio de programas como o PEC-G, o PEC-PLE, o GCUB-Mob e o Processo Seletivo para
Refugiados, bem como na organiza¢do de intercambios para alunos da Ufes em instituicGes internacionais
por meio de iniciativas como o PMAI, o Brafitec e AULP. Adicionalmente, a ampliacdo das oportunidades de
mobilidade virtual, por meio de projetos como PILA Virtual e INILATmov+, tem permitido o acesso a novas
experiéncias académicas.

Na esfera dos acordos de cooperagdo internacional, a SRI firmou parcerias estratégicas com universidades
de diversos continentes, renovando instrumentos e ampliando as possibilidades de colaboracdo em
pesquisa e ensino. No ambito da capacitacdo linguistica e da “internacionalizacdo em casa”, foram
promovidos cursos e oficinas através das acGes de Idiomas para Fins Académicos (IFA) e do Centro de Apoio
a Escrita Académica (CAESA), contribuindo para o desenvolvimento académico de alunos e pesquisadores,
além do fortalecimento do ensino de Portugués como Lingua Estrangeira (PLE).

O relatério também destaca a participacdo ativa da SRI em eventos e missdes internacionais, como as
conferéncias Association of International Educators (NAFSA), European Association for International
Education (EAIE) e Associacdo Brasileira de Educagdo Internacional (Faubai), além de missGes académicas na
Russia, Azerbaijao e China, o que reforga a visibilidade da Ufes no cenario global. Internamente, iniciativas
como a Ufes International Week promoveram debates relevantes sobre a importdncia da
internacionaliza¢do na comunidade académica.

Apesar dos avancos alcangados, desafios importantes permanecem, como a necessidade de ampliagao da
infraestrutura fisica, o fortalecimento da equipe técnica e a superacao de barreiras linguisticas e culturais.
Em resposta a isso, a SRI propde estratégias para expandir os espacos de atendimento, aprimorar o suporte
académico e captar novos recursos, consolidando assim suas iniciativas de internacionalizacdo.

Em sintese, o Relatério de Gestdo SRl Ufes 2024 evidencia a evolugdo continua das acOes de
internacionalizacdo na Universidade, servindo de base para o aprimoramento das atividades da SRl e
reafirmando o compromisso da universidade com a exceléncia académica e a cooperacgdo internacional.
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INTERNACIONALIZAGAO NA UFES

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) para o

periodo de 2021 a 2030 elenca a internacionalizacdo como um dos sete desafios institucionais. Os objetivos

diretamente ligados a internacionalizagdo da Ufes em funcdo das cinco areas estratégicas (ensino, pesquisa,

extensdo, assisténcia e gestdo) sdo:

Objetivos Estratégicos Transversais de Ensino (OTE):

o OTE6. Ampliar acdes de mobilidade, visitas, parcerias e intercambios internacionais.
o OTE7. Estabelecer politicas académicas visando a internacionaliza¢do da formacdo dos
estudantes.

Objetivos Estratégicos Transversais da Pesquisa (OTP):

o OTP6. Promover e ampliar a insercdo de pesquisadores em parcerias técnico-cientificas
internacionais.

Objetivos Estratégicos Transversais da Extensdo (OTExt):

o OTExt7. Promover praticas extensionistas e redes colaborativas com vistas a
internacionalizacao.

Objetivos Estratégicos Transversais da Assisténcia (OTA):

o QOTADS. Fortalecer as politicas de assisténcia e acolhida aos alunos e pesquisadores
estrangeiros.

Objetivos Estratégicos Transversais da Gestdo (OTG):

o OTG6. Garantir as iniciativas de internacionalizacdo da Universidade.

A Universidade possui também uma Politica Institucional de Internacionalizacdo, que tem como diretrizes

basicas:

Direcionar o Plano de Internacionalizacdo da Ufes, levando em consideragdo o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI;

Alinhar-se a Politica Linguistica para Internacionalizacdo da Ufes;

Oferecer oportunidades de desenvolvimento de proficiéncia linguistica e de mobilidade,
inclusive virtual, a comunidade académica da Ufes;

Apoiar o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa, extensdao e desenvolvimento
institucional em colaboragdo com instituicGes estrangeiras;

Apoiar docentes, técnicos(as), pesquisadores(as) e alunos(as) de instituicGes estrangeiras em
atividades na Ufes;

Fomentar acordos para atividades de ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento
institucional em colaborag¢ao com institui¢des estrangeiras;

Promover ativamente a¢Ges com o objetivo de dar maior visibilidade a Ufes no cenario nacional
e internacional;

Promover a integracao de uma dimensao internacional, intercultural ou global nos objetivos,
funcdes e ofertas da educacdo no ensino superior (denominada “internacionalizacdo em casa”),
incluindo o curriculo.

Visando os objetivos descritos, a Secretaria de RelagGes Internacionais (SRI) tem atuado em parceria com a

gestdo institucional a fim de contribuindo para a melhoria dos processos que tangem a internacionalizacao.

1.2

Secretaria de RelagGes Internacionais (SRI)

A Secretaria de Relacdes Internacionais (SRI) da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) é responsavel

por promover e expandir sua atuacdo internacional e assessorar o Reitor, os 6rgdos centrais e as unidades

de ensino e pesquisa na area de cooperag¢do académica internacional.


https://proplan.ufes.br/sites/proplan.ufes.br/files/field/anexo/pdi_2021-2030.pdf
https://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no_79.2024_-_politica_de_internacionalizacao_-_como_anexo_1.pdf#overlay-context=resolucoes-de-2024-cepe
https://internacional.ufes.br/

Entre as suas atribuicGes estdo:

Induzir e consolidar a internacionalizagdo na Ufes, como estratégia de crescimento institucional e
de qualificacdo das atividades académicas;

Assessorar as diversas unidades académicas da Ufes na implementacdo da cooperacao
internacional;

Selecionar, preparar e divulgar informacdo sobre programas e iniciativas de cooperacdo
internacional;

Oferecer oportunidades de mobilidade a comunidade Ufes;

Apoiar docentes, pesquisadores e alunos de instituicdes estrangeiras em atividades na Ufes;
Fomentar a implementacdo de convénios para realizacdo de atividades de pesquisa em colaboracdo
com instituicdes estrangeiras;

Manter articulacio com o Ministério das RelagGes Exteriores (MRE) do Brasil, bem como
embaixadas, consulados, organizagées e institui¢cdes internacionais;

Promover ativamente ag¢Ges com o objetivo de dar maior visibilidade a Ufes no cenadrio
internacional.

De acordo com o Planejamento Estratégico Setorial da SRI, foram definidas, dentre outras acdes, a missdo, a

visdo e os valores do setor.

1.
2.
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Missao SRl — Promover e gerir a internacionalizagdo da Universidade Federal do Espirito Santo.
Valores SRI-Comprometimento com o desenvolvimento institucional; Respeito ao proximo;
Transparéncia das informacgdes; Compromisso com a pluralidade e a diversidade étnica e cultural;
Responsabilidade social; Cooperacao interna e com os parceiros externos a Universidade.

Visdao SRI — Ser agente de consolidagdo da cultura de internacionalizagdo na Ufes.

Organizacdao Administrativa

Conforme a Resolucdo do Conselho Universitario 22/2019, a SRl esta dividida da seguinte maneira:

Secretario de Relagdes Internacionais;
Divisdo de Mobilidade para o Exterior (DME);
Divisdao de Mobilidade para a Ufes (DMU);
Divisdo de Linguas (DL);

Divisdo de Acordos de Cooperagao (DAC).

O Secretario de RelagGes Internacionais (CD-04) dedica até 30h semanais a SRI e conta com o apoio direto

de um servidor técnico administrativo com dedica¢do de 40h semanais. Cada Divisdo da SRI tem uma chefia

docente (FG-02), com dedicagdo de até 15h semanais, e um servidor técnico administrativo em educacao

(TAE) com dedicacdo de 40h semanais.

No exercicio de 2024, desempenharam tais funcGes os seguintes servidores:

Secretario de Relagdes Internacionais: Prof. Yuri Luiz Reis Leite;
o Servidor TAE: Juliana Fabre Nepomoceno (Secretaria Executiva - até fevereiro de 2024) e
Lisiane Mendes Rodrigues (Secretaria Executiva - em licenga maternidade até abril de 2024
e depois de volta a ativa)
Divisdo de Acordos de Cooperagao:
o Chefe da Divisdo: Prof.2 Maria José Pontes;
o Servidor TAE: Raquel Soprani dos Santos Paiva (Tradutor-intérprete);
Divisdo de Mobilidade para o Exterior:
o Chefe da Divisdo: Prof.2 Flavia Imbroisi Valle Errera;
o Servidor TAE: Ana Rachel Macédo Mendes (Secretdria Executiva - em licenga até abril de
2024 e depois de volta a ativa);
Divisdo de Mobilidade para a Ufes:


https://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no_22.2019_-_alterada.pdf#overlay-context=resolucoes-de-2019-cun
https://internacional.ufes.br/pt-br/equipe

o Chefe da Divisdo: Prof. Thiago Nascimento do Prado (até novembro de 2024) e Prof.2
Brunela Vieira de Vincenzi (a partir de dezembro de 2024);
o Servidor TAE: Frederico Silva (Administrador);
Divisdo de Linguas:
o Chefe da Divisdo: Prof. Alexsandro Rodrigues Meireles (até marco de 2024) e Prof. Felipe
Furtado Guimardes (a partir de abril de 2024);
o Servidor TAE: Felipe Furtado Guimardes (Tradutor-intérprete - até marco de 2024) e Christie
Carvalho Trancoso Vieira Zon (Secretaria Executiva - a partir de margo de 2024).
Estagiarios: Raphael Guerra Alves (até agosto de 2024), Milena Marcelino Quintiliano (até outubro
de 2024), Marina Fonseca (até outubro de 2024), Tiago Monfardini (a partir de novembro de 2024),
Jodo Pedro Lopes dos Santos, Rebeca Rabello Zopelari e Luisa Santos Neves Rocha
Bolsistas PaEPE: Sara de Jesus da Costa Fran¢a e Ramon da Conceicdo Salvador.
Bolsistas IsF: Rebecca Cruz Mendes, Carlos Eduardo Santos, Julio Cesar Canal, André Rezende
Broseghini (até setembro de 2024), Douglas Freitas dos Santos (até outubro de 2024), Daisy Petter
Arrayaza (a partir de setembro de 2024), Vitor Moreira Gongalves (a partir de outubro de 2024) e
Yuri Silva Vieira (a partir de setembro de 2024).
Coordenadores de Ac¢Ges de Idiomas: Prof.2 Claudia Jotto Kawachi Furlan, Prof. Alexsandro
Rodrigues Meireles e Prof. Santinho Ferreira de Souza.

Na maior parte de 2024 a gestdo da SRl ficou organizada conforme organograma a seguir:

Divisdo de Acordas de Cooperacao
e Prof? Maria José Pontes
Tradutora/intérprete: Raguel Paiva

Divisdao de Mobilidade para a Ufes

e Prof. Thiago Prado

Secretario de Relagdes Internacionais Administrador: Frederico Rigoni
Prof. Yuri Leite —

Secretaria Executiva: Lisiane Rodrigues Divisdo de Mobilidade para o Exterior

= Prof? Flavia Errera
Secretaria Executiva: Ana Rachel Mendes

Divisdo de Linguas

o Prof. Felipe Guimaraes
Secretaria Executiva; Christie Zon

Figura 1 - Setores e divisGes da SRI/Ufes.

Em 2024 a equipe de técnicos da SRI atuou em regime de teletrabalho parcial, fazendo 40% da carga horaria

presencial e 60% remotamente.

14

Competéncias e Atribuicoes
1.4.1 Secretaria de RelagGes Internacionais

A SRI é responsavel por promover e gerir a internacionalizacdo da Ufes.

Competéncias e atribui¢des da Secretaria de Rela¢bes Internacionais

Induzir e consolidar a internacionalizagdo na Ufes;

Formular a politica de internacionalizac¢ao;

Coordenar a elaboracdo, execuc¢do e avaliacdo do Plano de Desenvolvimento do Setor;
Promover e expandir a atuag¢do internacional da universidade;



Assessorar o reitor, os 6rgdos centrais e as unidades de ensino e pesquisa na area de
internacionalizacdo;

Representar a Universidade mediante organizacdes internacionais;

Orientar, monitorar e avaliar as politicas/projetos/atividades executadas pelas Divisdes
subordinadas ao setor;

Manter articulagdo com o Ministério das RelagGes Exteriores do Brasil, embaixadas, consulados,
organizagoes e institui¢cdes internacionais.

1.4.2 Divisao de Acordos de Cooperagao

A Divisdo de Acordos de Cooperagdo (DAC) é responsavel por fomentar e formalizar parcerias de
cooperagdo académica internacional desenvolvidas por docentes da universidade.

Competéncias e atribuigées da Divisdo de Acordos de Cooperagao

Elaborar textos de acordos em duas linguas (quando necessario) de cooperacdo internacional entre
a Ufes e instituicdes de ensino/pesquisa/extensdo estrangeiras;

Acompanhar o processo de formalizacdo do acordo desde sua redagdo até a assinatura por
representantes das instituicdes participes;

Verificar a validade dos acordos existentes e proposi¢cdo de prorrogacao, quando for o caso;
Verificar os convénios existentes na Ufes que ainda ndo foram formalizados pela Universidade e
proposicao de formalizacao;

Contactar instituicdes estrangeiras para realizagdo de acordos de cooperacdo;

Contactar unidades da Ufes para realizacao de acordos de cooperacao;

Trabalhar em conjunto com a PRPPG para internacionalizagdao dos Programas de Pés-Graduacgdo da
Ufes com objetivos de melhoria da Pds-Graduacao;

Acompanhar e secretariar a gestdo do Programa Institucional de Internacionalizacdo (Print);
Divulgar a listagem dos acordos de cooperagdo internacional.

1.4.3 Divisao de Mobilidade para o Exterior

A Divisdo de Mobilidade para o Exterior (DME) é responsavel pelo gerenciamento da saida de docentes e

discentes da Ufes para a realizagdo de atividades académicas em instituicOes estrangeiras.
Competéncias e atribui¢des da Divisao de Mobilidade para o Exterior

Elaborar e gerenciar editais de todos os programas de mobilidade;

Investigar e informar sobre oportunidade de mobilidade internacional para a comunidade
académica;

Promover eventos de divulgacdo e incentivo a mobilidade;

Promover oportunidades para compartilhamento de experiéncias para os estudantes apds retorno
de mobilidade;

Contatar universidades no exterior que recebem (receberam ou receberdo) alunos e professores da
Ufes;

Dar suporte aos alunos em intercdmbio em conjunto com a Prograd e PRPPG;

Organizar arquivos eletronicos e fisicos.

1.4.4 Divisdao de Mobilidade para a Ufes

A Divisao de Mobilidade para a Ufes (DMU) é o setor responsavel pelo gerenciamento da entrada de alunos,

professores e pesquisadores estrangeiros na Ufes para a realizacdo de atividades académicas.
Competéncias e atribui¢cdes da Divisdao de Mobilidade para a Ufes

Elaborar em conjunto com a Superintendéncia de Cultura e Comunicagdo, material de divulgacdo
dos cursos de graduacgdo da Ufes;



Trabalhar com a Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas e Assisténcia estudantil para obtencdo de apoio
aos estudantes estrangeiros;

Trabalhar em conjunto com a Prograd e PRPPG para realiza¢cdo de dupla-titulagdo com instituicdes
estrangeiras;

Implementacdo e suporte a programas de intercambio (Erasmus+, PEC-G, BRAFITEC,
PAEC-OEA-GCUB, etc.);

Trabalhar com a Prograd para cadastro e matricula de alunos estrangeiros em cursos de graduacéo.
Garantir que os colegiados sejam informados da necessidade de matricula dos alunos em
intercambio;

Promover o relacionamento com alunos estrangeiros;

Organizar arquivos eletronicos e fisicos.

1.4.5 Divisdo de Linguas

A Divisdo de Linguas (DL) tem o objetivo de incrementar a proficiéncia de portugués para estudantes e

pesquisadores estrangeiros e de linguas estrangeiras para estudantes e pesquisadores da Ufes, além de

fomentar o uso critico da linguagem em todos os seus contextos por meio do desenvolvimento da
comunicagdo transcultural.

Competéncias e atribuigées da Divisdo de Linguas

1.5

Apoiar a publicagdo em lingua estrangeira por meio da oferta de cursos de idiomas, revisdo de
textos, traducdo e suporte linguistico durante o processo de submissdo de trabalhos em inglés para
a comunidade académica da Ufes;

Desenvolver as habilidades orais e escritas de compreens3do e de produgdo em lingua estrangeira da
comunidade académica da Ufes por meio da inser¢do de disciplinas e cursos de lingua estrangeira
para fins especificos na grade curricular da graduacao;

Expandir os conhecimentos tedricos e as praticas de letramentos que orientam o
ensino-aprendizagem de inglés como lingua internacional para uma educacdo cidada diante do
cenario contemporaneo de globalizacdo por meio de seminarios e encontros;

Viabilizar e apoiar a conduc¢do de projetos de pesquisa que contribuam para a producdo cientifica
no ambito interinstitucional e internacional;

Desenvolver habilidades comunicativas e académicas em lingua estrangeira a fim de capacitar
académicos da Ufes a obter a aprovagdo nos exames de proficiéncia incentivando sua participacdo
em programas de mobilidade académica tanto IN quanto OUT.

Estagidrios

Durante o ano de 2024, a SRI contou com o apoio dos estagidrio Raphael Alves (até agosto de 2024), Milena
Marcelino Quintiliano (até outubro de 2024), Marina Fonseca (até outubro de 2024) e Tiago Monfardini (a
partir de novembro de 2024). Os estagidrios desempenharam as seguintes atividades:

Atualizacao de site e redes sociais;

Respostas e interacdes em redes sociais;

Criacdo de material de divulgacdo de eventos e conteudo grafico para midias sociais;

Formatacdo grafica de relatérios e informativos;

Acompanhamento e contato com os alunos internacionais e alunos em mobilidade;

Apoio na coleta, tabulagdo e cdlculos de dados da Ufes para submissdo aos rankings internacionais;
Apoio administrativo a SRI.

Os estagiarios Jodo Pedro Lopes dos Santos, Rebeca Rabello Zopelari e Luisa Santos Neves Rocha atuaram

no Centro de Apoio a Escrita Académica (Caesa), revisando e traduzindo documentos.



1.6 Bolsistas PaEPE
Em 2024 a SRI teve duas vagas para bolsistas selecionados pelo Edital de Projetos Especiais de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Extensdo (PaEPE), gerenciado pela Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (Proplan). Durante o ano de 2024, os bolsistas PaEPE que atuaram na SRI foram: Sara de Jesus
da Costa Franca e Ramon da Conceicdo Salvador. Os bolsistas atuaram prestando apoio administrativo a SRl
e apoio ao curso de Portugués para estrangeiros (PEC-PLE).

1.7 Bolsistas das A¢Oes de Idiomas
Os bolsistas André Rezende Broseghini (até setembro de 2024), Daisy Petter Arrayaza (inicio: setembro de
2024), Douglas Freitas dos Santos (até outubro de 2024), Julio Cesar Canal (desde 2023), Vitor Moreira
Gongalves (inicio: outubro de 2024) e Yuri Silva Vieira (inicio: setembro de 2024) atuaram na Acdo Idiomas
para Fins Académicos (IFA), ministrando cursos de idiomas para a comunidade académica da Ufes, além de
desenvolverem apostilas e materiais.

O bolsista Carlos Eduardo Santos, atuou no Centro de Apoio a Escrita Académica, revisando e traduzindo
documentos. A bolsista Rebecca Cruz Mendes, apoiou o curso de Portugués como Lingua Estrangeira (PLE).

1.8 Comissdao Permanente de Internacionaliza¢ao
A Comissdo Permanente de Internacionalizagdo (CPInter) é formada por professores da Ufes nomeados pelo
Reitor e indicados pelo Secretario de Relagbes Internacionais, que preside a comissdo. A comissao tem
carater consultivo nas questGes relacionadas a internacionalizagdo da universidade. Em 2024 a CPInter teve
a seguida composigao:
® Yuri Luiz Reis Leite
Flavia Imbroisi Valle Errera
Thiago Nascimento Do Prado
Maria Jose Pontes
Alexsandro Rodrigues Meireles
Patricia Alcantara Cardoso
Kyria Rebeca Neiva De Lima Finardi
Julio Cesar Fabris
Neyval Costa Reis Junior
Patricia Duarte Deps
Teodiano Freire Bastos Filho
Marco Anténio Lopes Olsen

Maria Lucia Teixeira Garcia

1.9 InstalagGes e patrimonio
A SRI dispde de duas salas no térreo do prédio da Reitoria com estacdes de trabalho, computadores,
arquivos, armarios e demais materiais de escritério . Existe a necessidade de uma sala para reunides, pois a
demanda é grande e o setor fica condicionado a disponibilidade de locais em outros setores. Foi solicitado a
administracdo central o uso de espaco adicional no prédio da reitoria.

A Divisdo de Linguas da SRI utiliza também uma sala localizada no IC-lll, prédio Bernadette Lyra (Sala 24),
para suas atividades.
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1.10 Comunicac¢ao
A pagina da SRI (www.internacional.ufes.br) esta disponivel em quatro idiomas: portugués, inglés, francés e
espanhol. Desta forma ampliamos o acesso a informacdo por parte dos parceiros estrangeiros e do publico
em geral.
Os enderecos eletronicos institucionais da Secretaria sao:
e Informagdes Gerais - internacional@ufes.br
Mobilidade para o exterior - mobilidade.internacional@ufes.br
Mobilidade para a Ufes - incoming@ufes.br
Acordos de cooperacao - acordos.internacional@ufes.br
Idiomas - idiomas.internacional@ufes.br

Disponibilizamos o “Catalogo de Cursos da Ufes”, que foi elaborado em parceria com a Prograd e a PRPPG, e
contém as principais informacgdes acerca de curriculo, perfil profissional e carreira dos cursos de graduacao
e cursos de poés-graduacdo da Ufes. A primeira parte do catdlogo, denominada “Guia do Estudante e
Pesquisador”, estd disponivel na pagina da SRl em duas versdes, em inglés e portugués. Nele, ha as
principais informagbes sobre a Ufes e sobre o estado do Espirito Santo com o intuito de direcionar
estudantes e pesquisadores brasileiros e estrangeiros que buscam a mobilidade para a Ufes.

A SRl possui conta no Facebook (SRL.Ufes), com mais de 3 mil seguidores, no Instagram
(@ufesinternational), com mais de 6 mil seguidores, no Youtube (UFES International), com mais de 400
inscritos, e no X (antigo Twitter) (@worldufes). As contas sdo atualizadas frequentemente com informacdes

sobre a¢des da SRI, oportunidades de mobilidade, eventos, depoimentos de alunos que fizeram mobilidade
para o exterior e de alunos estrangeiros que fizeram mobilidade para a Ufes, dentre outros, além da
interacao com o publico por mensagens.

A SRl agora também oferece atendimento através do WhatsApp pelo ndmero (27) 3145-9205,
proporcionando ainda mais comodidade ao publico interno e externo.
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2. PROJETOS E ACOES EM 2024

Em 2024, a SRl gerenciou 161 documentos de cooperacgdo internacional ativos. Destes, 18 novos foram
formalizados por meio de publicacdo no Didrio Oficial da Unido (DOU) com paises da América, Africa, Asia e
Europa dos tipos Protocolo de Intengbes, Acordo de Mobilidade, Termo Aditivo, Acordo de Liberagdo da
Entidade de Apoio; 31 estdo em tramitacao; 13 venceram.

A Ufes recebeu, no ano de 2024, 65 alunos estrangeiros oriundos de 24 paises, sendo a maioria da
Guiné-Bissau (8), Mocambique (6), Haiti (6), Italia (5) e Gana (5). Destes, 21 sdo estudantes de
pos-graduacdo, 34 de graduacdo e 10 vieram estudar portugués como lingua estrangeira. No total, a Ufes
teve 199 estudantes estrangeiros na Ufes em 2024,

Em 2024, 64 estudantes da Ufes realizaram a mobilidade para o exterior com registro na Divisdo de
Mobilidade para o Exterior (DME/SRI). Foram realizados 14 processos seletivos e divulgadas varias
chamadas para mobilidade presencial. Foram promovidos 3 programas de intercambio virtual, 4
palestras/workshops sobre mobilidade e 4 reunifes de orientacdo para mobilidade internacional.

Além disso, a SRI realizou, na a¢do Idiomas para Fins Académicos (IFA), 4 mddulos de cursos, num total de
13 cursos, totalizando 390 vagas ofertadas. Realizou também 2 cursos sob demanda ofertados para PPGs,
com 25 participantes; ofertou 25 vagas na oferta coletiva da Rede Andifes IsF, 300 vagas em minicursos e
270 vagas em oficinas. Ao todo, foram 1.010 vagas ofertadas nas atividades IFA.

No Centro de Apoio a Escrita Académica (Caesa) foram atendidos 26 trabalhos, sendo 24 tradugdes e 2
revisbes. Na acdo Portugués como Lingua Estrangeira (PLE) foram ofertadas 100 vagas, em cursos
presenciais, virtuais e oficinas, para publico interno e externo a Ufes.

2.1 Mobilidade para a Ufes

A Ufes recebeu, no ano de 2024, 65 alunos estrangeiros oriundos de 24 paises, sendo a maioria da
Guiné-Bissau (8), Mogambique (6), Haiti (6), Italia (5) e Gana (5). Destaca-se que, por formacdo académica
(Figura 01) registrados na SRI, foram 10 estudantes para o curso de Portugués para estrangeiros (PEC-PLE),
34 novos estudantes matriculados na Graduagdo - sendo 10 PEC-G, 11 Mobilidade Académica e 13 (PSVS
REFUGIADOS) - e 21 na Pds-graduagdo (GCUB-MOB). A seguir, na Figura 1, pode-se verificar a quantidade e
percentuais de estudantes estrangeiros na Graduag¢do, Pds-graduacdo e no PEC-PLE (antigo Pré-PEC-G -
Portugués para estrangeiros):
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@® Graduacio Pos-Graduacido @ PEC-G

Figura 2 - Total de alunos estrangeiros recebidos na Ufes em 2024 por formagdo académica (Graduagdo, Pés-graduagao
e PEC-G).

A guantidade de estudantes que vieram fazer graduacdo foi a mais expressiva, num total de 31, sendo 10
PEC-G, 11 de Mobilidade Académica e 13 PS REFUGIADOS (Processo Seletivo Refugiados).

De acordo com o Info Ufes (https://info.ufes.br/) em 16 de dezembro de 2024, a Ufes tem em seus registros
199 estudantes estrangeiros, dos quais 100 sdo estudantes de graduacdo e 99 de pds-graduacdo.
Ressalta-se que os estudantes PEC-PLE ainda ndo estdo registrados, pois esta sendo discutida e criada na
universidade qual sera o vinculo desses estudantes. Vale destacar que, apesar do nimero de estudantes
estrangeiros ser similar entre graduacdo e pds-graduacdo, a proporcao de estrangeiros na pds-graduacao é
consideravelmente maior, representando cerca de 2,5% (99/4.000) contra apenas 0,5% (100/20.000) na

graduacao.

2.1.1 O Programa de Estudantes-Convénio de Graduacio (PEC-G)
O programa PEC-G, desenvolvido pelo Ministério das Relagdes Exteriores (MRE) em conjunto com o
Ministério da Educagdo (MEC), objetiva oferecer oportunidades de formagdo superior a cidaddos de paises
em desenvolvimento com os quais o Brasil mantém acordos educacionais e culturais, especialmente da
Africa, América Latina e do Caribe.

Atualmente, sdo 35 alunos ativos das seguintes nacionalidades (Figura 3): Beninense,
Caboverdiano/Caboverdiana, Camaronés/Camaronense, Equatoriano/Equatoriana, Gabonés/Gabonesa,
Ganés/Ganesa, Guineense/Guineense, Haitiano/Haitiana, Hondurenho/Hondurenha, Marfinés/Marfinense,
Peruano/Peruana, Senegalés/Senegalesa, nos cursos de Administracdo - Diurno, Agronomia - Alegre,
Agronomia - S3o Mateus, Arquitetura e Urbanismo, Artes Plasticas, Ciéncias Contdbeis - Vespertino, Ciéncias
Econdmicas - Bacharelado, Comunicagdo Social - Habilitagdo em Jornalismo, Direito, Enfermagem e
Obstetricia, Engenharia Civil, Engenharia de Computac¢do, Engenharia Elétrica, Engenharia de Petréleo - Sdo
Mateus, Engenharia de Producdo - S3o Mateus, Estatistica, Fonoaudiologia, Farmacia, Medicina, Medicina,
Nutri¢cdo, Odontologia e Psicologia (Figura 4):
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Figura 3 - Alunos do Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo (PEC-G) na Ufes por pais em 2024.
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Figura 4 - Alunos do Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo (PEC-G) na Ufes por curso em 2024.

Desses 35 estudantes, 20 alunos estudam no campus Goiabeiras, 11 alunos no campus Maruipe, 3 no

campus S3ao Mateus e 1 no campus Alegre (Figura 5).
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Figura 5 - Alunos do Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo (PEC-G) na Ufes por campus em 2024.

2.1.2 PEC-PLE

Em 2024, a Coordenac¢do Nacional do PEC-G encaminhou 11 estrangeiros para o curso de Portugués da
Ufes, dos quais 10 se matricularam para realizar o curso de Portugués para Estrangeiros e posteriormente a
prova do CELPE-BRAS, enquanto 1 estudante ndo efetuou a matricula. Além disso, ha estudantes
selecionados diretamente para o PEC-G sem a necessidade de cursar o PEC-PLE por ja possuirem
proficiéncia em portugués. Para o ano de 2025, seis estudantes foram selecionados nessa condig¢ao, sendo
um do Gabdo, trés de Gana e dois da Republica do Congo. Eles ingressardo nos cursos de Ciéncias
Contdbeis, Enfermagem, Design, Comunica¢do Social — Jornalismo, Ciéncias Bioldgicas e Engenharia
Mecanica, distribuidos entre os campi de Goiabeiras e Sdo Mateus.

Para 2025, tendo em vista que novos estudantes ja foram selecionados para o curso PEC-PLE que visa
preparar os alunos para o teste de proficiéncia em portugués: Celpe-Bras. Eles precisam de aprovagao nesse
teste para iniciar sua graduagdo por meio do Programa PEC-G no ano seguinte.

2.1.3 Programa GCUB-Mob

O Programa do Grupo de Cooperagdo Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB) oferece bolsas para
estudantes internacionais interessados em cursar Mestrado ou Doutorado em universidades associadas,
abrangendo estudantes de diversos paises. Em 2024, foram selecionados 21 estudantes, e em 2025, 20
estudantes foram escolhidos para cursar Programas de Pds-Graduagao da Ufes. Os selecionados vém de
diferentes partes do mundo, incluindo paises como Guiné-Bissau, Timor Leste, Bolivia, Colombia,
Mogambique, Burundi, Angola, Paraguai, China e Peru. Eles foram distribuidos entre cursos de Mestrado e
Doutorado nas areas de Politica Social, Linguistica, Educacdo, Saude Coletiva, Biotecnologia, Ciéncias
Contabeis, Economia, Direito, Comunicacdo e Territorialidades, Engenharia Ambiental, Arquitetura e
Urbanismo, Educacdo Fisica e outras areas.

2.1.4 Processo Seletivo para Refugiados 2024
O processo seletivo para refugiados, oferecido pela Prograd em 2024, registrou a inscricdo de 46 alunos, dos
quais 13 ingressaram no mesmo ano. Esses estudantes sdo provenientes dos seguintes paises: Angola,
Nigéria, Guiné, Cuba, Italia, Venezuela, Haiti, Paquistdo, Republica do Congo, Benin, Nicaragua.
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Figura 6 — Alunos do Programa de Refugiados na Ufes por pais em 2024.

Eles vieram para os seguintes cursos: Administracdo - Diurno, Agronomia - Alegre, Arquitetura e Urbanismo,
Artes Visuais - Licenciatura - Diurno, Ciéncias Bioldgicas - EAD, Ciéncias Contdbeis, Ciéncias Economicas -
Bacharelado, Ciéncia da Computacdo, Ciéncias Sociais - Licenciatura - Vespertino, Cinema e Audiovisual,
Enfermagem e Obstetricia, Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia de Computacdo, Engenharia
da Computagdo - Sdo Mateus, Engenharia de Petréleo - S3o Mateus, Engenharia Elétrica, Engenharia de
Producdo (Noturno), Farmdcia - Sdo Mateus, Fisioterapia, Licenciatura Dupla em Portugués e Espanhol,
Licenciatura Dupla em Portugués e Italiano, Medicina, Nutricdo, Odontologia, Psicologia, Servico Social.
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Figura 7— Alunos do Programa de Refugiados na Ufes por curso em 2024.
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2.1.5 Programa “Anjos na Ufes”

Trata-se de um projeto da SRI que visa acompanhar a acolhida dos alunos estrangeiros recebidos pela
Universidade por meio de uma agdo conjunta da Secretaria com os “anjos”. Os alunos voluntérios
selecionados para “anjos” cumprem um servico voluntario, portanto, sem vinculo empregaticio
e desprovido de obrigacdo de natureza trabalhista previdenciaria ou afim, nos moldes da Lei n° 9.608 de
1998. O programa ndo é uma atividade para ensino/aprendizado de idiomas entre as partes envolvidas
(“anjo” e intercambista acolhido), mas permite interagdes que auxiliam o conhecimento linguistico dos
idiomas de preferéncia informados por ambos.

A selecdo de “anjos” de 2024 contou com a inscricdo de 247 alunos/servidores da UFES e atendeu aos
guatro campi da instituicdo: Alegre, Goiabeiras, Maruipe e S3o Mateus. No referido edital puderam se
inscrever membros da comunidade interna da UFES: alunos de graduagdo e pds-graduagdo, servidores
técnicos administrativos e docentes. Este edital buscou atender a demanda por “anjos” nos quatro campi da
UFES — Goiabeiras, Maruipe, Sdo Mateus e Alegre durante o ano de 2024 (semestres letivos 2024/1 e
2024/2).

2.2 MOBILIDADE PARA O EXTERIOR
2.2.1 Mobilidade Presencial

Em 2024, 64 estudantes da Ufes fizeram parte de seu curso no exterior distribuidos em 33 instituicdes de 11
paises: Alemanha, Austria, Canada, Chile, Franca, Itdlia, Macau, México, Poldnia, Portugal, Republica Tcheca.

Republica Tcheca
1.6%

Macau

31%

Mexico

4, ? %
Alemanha

4, 7%

Portugal

34,4%

Italia
9,4%

Austria
14 1%

Franca

23,4%

Figura 8- Paises de destino dos estudantes em mobilidade em 2024. Fonte: DME/SRI, 2024

Dos 64 estudantes, 58 iniciaram sua mobilidade em 2024 e 6 deram continuidade a mobilidade iniciada em
anos anteriores, principalmente para fins de duplo diploma.

Quanto aos 6 alunos que deram continuidade a mobilidade iniciada em anos anteriores: 5 sdo bolsistas do
Programa Brafitec/Capes na Franca e 1 pela AULP.
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Quanto aos 58 alunos ingressantes em 2024: 34 foram pelo Programa de Mobilidade Académica
Internacional (PMAI-G) sem bolsa, 9 pelo Programa de Mobilidade da Associacdo de Universidades de
Lingua Portuguesa (AULP), que concede hospedagem e alimentacdo, 7 pelo Programa Brafitec/Capes, 2 pelo
Programa de Mobilidade por um semestre em Inglés para a Escola de Engenharia Arts Et Métiers Paristech,
2 pelo PMAI-PG, 2 para estagio em empresas, 1 para estagio pela UNIGOU e 1 pelo programa ELAP/Canada.

Quanto aos cursos dos estudantes que realizaram a mobilidade, destacam-se os de graduagdo de
Engenharia Mecanica e de Producao.

Engenharia Mecanica
Engenharia de Prod...
Arquitetura e Urbani...

Artes Plasticas

Direito

Enfermagem
Engenharia Civil
Engenharia Elétrica
Psicologia

Servigo Social
Administragdo - Notu...
Artes Visuais - Licen...
Ciéncia da Computa...

Ciéncias Contabeis. ..

Ciéncias Econdmica...

Comunicagao Social...
Comunicagdo Social
Educacao Fisica
Engenharia Ambiental
Engenharia da Com...
Engenharia de Prod...
Engenharia Quimica
Geografia

Letras Portugués
Mestrado em Artes
Mestrado em Biotec...
Mestrado em Geogr...
Musica (Bacharelado)
Sistemas de Informa...

0 5 10 15
Figura 9 - Cursos de Origem dos Estudantes Ingressantes em Mobilidade em 2024. Fonte: DME/SRI, 2024

Quanto ao campus desses estudantes, percebe-se a necessidade de promover ainda mais a mobilidade para
o exterior nos campi de Maruipe, Alegre e Sdo Mateus.

Alegre Sao Mateus

Mafui’bé

Goiabeiras

91 4%

Fig. 10 - Campus de Origem dos Estudantes Ingressantes em Mobilidade em 2024
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(1) Programa de Mobilidade Académica Internacional — Graduag¢do (PMAI-G
A DME lancou edital do Programa de Mobilidade Académica Internacional na graduacdo (PMAI-G) sem

bolsa. O PMAI-G tem por objetivo proporcionar a estudantes de graduacdo da Ufes uma experiéncia
académica no exterior, em instituicdes parceiras com as quais a Ufes mantém acordo de cooperacdo e que
concordaram em acolher estudantes sem pagamento de taxas académicas. Divulgamos vagas para
mobilidade em 2024/2 e 2025/1 para 28 instituicdes em 14 paises diferentes: Portugal, Itdlia, Alemanha,
Paises Baixos, Turquia, Austria, Canadd, Chile, Franca, india, Polonia, Republica Dominicana, Roménia e
Russia.

Para essas vagas, tivemos mais de 330 inscricdes e 83 selecionados. Dos 46 selecionados para mobilidade
com inicio em 2024/2, apenas 18 realizaram a mobilidade de fato. Dos 37 selecionados para mobilidade em
2025/1, 20 estudantes confirmaram o interesse e estdo se preparando para a mobilidade no préximo ano.
Durante o ano foram registradas 45 desisténcias entre os que haviam sido selecionados, representando
mais de 50%. O alto nivel de desisténcia se justifica neste ano em funcdo da greve de servidores, alta de
algumas moedas, mas principalmente pela falta de recursos institucionais e préprios para financiar a
mobilidade.

(2) Programa Brafitec
Em 2024 a DME/SRI lancou trés editais do Programa Brafitec/Capes, dois para o projeto BRAFITEC PROJETO

141/23 e um para o projeto “Gémeos Digitais: novas infraestruturas fisicas e virtuais em cidades
inteligentes”.

(3) Programa de Mobilidade Académica Internacional — Pés-Graduacao (PMAI-PG)

A selecdo para o_Programa de Mobilidade Académica Internacional para Pés-Graduacdo (PMAI-PG), ocorre

em fluxo continuo para realizacdo de mobilidade em instituicdo estrangeira (IE), durante os estudos de
pds-graduagao em nivel mestrado ou doutorado. O PMAI-PG tem como objetivo aproximar as institui¢Ges,
bem como seus docentes e discentes, levando a parcerias de longo-prazo e que resultem em produtos de
alta qualidade. O PMAI-PG nao oferece financiamento, sendo todas as despesas de responsabilidade do
aluno, podendo ou nao haver isen¢do de taxas académicas nas IE.

Em 2024, 3 estudantes se apresentaram para o PMAI-PG. Nota-se que a procura ainda é baixa, indicando a
necessidade de maior articulagdo com a PRPPG e PPGs para promover o programa.

(4) Programa de Mobilidade da Associacdo de Universidades de Lingua Portuguesa (AULP)

Como IES membro da Associacdo de Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), a Ufes participa de seu
programa_de mobilidade. O programa consiste no intercambio de estudantes entre instituicdes dos paises

de lingua oficial portuguesa e Macau (RAEM, China). Os alunos da Ufes interessados se inscrevem
diretamente no site da AULP e, caso sejam aceitos pela IES estrangeira, fazem o registro na SRI. Em 2024, 9
estudantes realizaram a mobilidade pela AULP, 7 para Portugal e 2 para Macau. Ressalta-se que o processo
seletivo desse programa é global, ou seja, nossos estudantes concorrem com estudantes das demais IES
membro. Este programa vem se consolidando como alternativa importante para os estudantes da UFES.

(5) Emerging Leaders of America Program (ELAP)
O ELAP (Programa de Lideres Emergentes nas Américas - PLEA) é um programa do governo canadense para
apoiar o desenvolvimento de capital humano e de lideres, bem como fortalecer os lagos entre instituicdes
de ensino superior no Canadd, na América Latina e no Caribe. O PLEA concede a estudantes dessas regides
oportunidades de mobilidade académica de curta duracdo com bolsa para estudo ou pesquisa no Canad3,
em niveis de graduacdo e pds-graduacgdo. O PLEA requer que os alunos sejam indicados pela universidade
de origem. Assim, a SRl lancou uma chamada para indicacdo de alunos regulares de pds-graduacdo e
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graduacdo da Ufes a participacdo no PLEA para o periodo académico 2024/2025, foram indicados 2
estudantes, mas nenhum foi selecionado.

(6) Intercambio de Curta Duracdo: 2025 Study of the U.S. Institute (SUSI) for Student Leaders
O programa 2025 Study of the U.S. Institute (SUSI) for Student Leaders from the Western Hemisphere é um
programa de intercambio académico e cultural de 5 semanas nos Estados Unidos para estudantes de

graduacdo estrangeiros cujo objetivo é promover uma melhor compreensao da cultura dos Estados Unidos,
do seu povo e das suas instituicdes. O programa tem durac¢do de cinco semanas e todas as despesas basicas
do programa (visto, passagens, hospedagem, alimentacdo, transporte e outros) sdo cobertas pelo
Departamento de Estado dos Estados Unidos.

A Embaixada dos EUA no Brasil seleciona alguns estudantes de todo o Brasil para participar. As
universidades convidadas a participarem do programa podem indicar um numero limitado de candidatos
para o processo seletivo da Embaixada dos EUA. A Ufes foi convidada pelo Consulado dos EUA no Rio de
Janeiro para apresentar a indicacdao de estudantes para duas edi¢cdes do programa, com foco em
empreendorismo e outra no meio ambiente. Foram realizadas duas selecGes e indicou seis estudantes para
o Consulado do Rio de Janeiro. Uma das estudantes foi selecionada pela Embaixada e serd 1 dos 5
brasileiros a participarem do Winter 2025 Study Of The U.S. Institute (Susis) For Student Leaders From The
Western Hemisphere On Entrepreneurship And Economic Development.

(7) INILATmov+
O programa é para a mobilidade virtual ou presencial de estudantes de graduac¢do e pds-graduagdo e
colaboracdo docente entre instituicdes associadas a INILAT. S3o 84 instituicdes participantes de varios
paises da América Latina. A SRI realizou uma chamada e recebeu 37 inscricdes de estudantes para
mobilidade presencial, 26 para virtual e 25 docentes interessados nas colaboragdes.

2.2.2 Mobilidade virtual
Em 2024, a SRI divulgou varios oportunidades de intercambio virtual, dentre elas o INILATmov+, projeto da
Iniciativa Latinoamericana para la Internacionalizacién de la Educacién Superior (INILAT), formada por seis
paises da regido e suas respectivas redes de internacionalizagdo - Argentina (FIESA-REDCIUN), Brasil
(FAUBAI), Chile (Learn Chile), Colombia (RCI-ASCUN), México (AMPEI) y Pert (REDIPERU). A chamada teve
26 estudantes inscritos para mobilidade virtual: 22 de graduagao, 5 de mestrado e 2 de doutorado.

Outro programa divulgado foi o PILA Virtual. O Programa de Intercambio Académico Latino-americano
(PILA) busca promover a internacionalizacdo da educacdo e fortalecer os lagos de cooperacdo académica
entre os paises da Ameérica Latina e Caribe. Por meio do PILAVirtual, estudantes de graduacdo e
pds-graduagao podem realizar disciplinas virtuais oferecidas por uma instituicao estrangeira participante do
programa. Foram mais de 200 disciplinas oferecidas por universidades da Argentina, Chile, Colémbia, Cuba,
México, Nicardgua, Paraguai e Uruguai nas mais diversas areas de conhecimento. A chamada teve 15
inscricGes da Ufes.

A SRI fez duas chamadas para mobilidade virtual na Justus Liebig University Giessen (JLU), na Alemanha, em
julho. As chamadas receberam cerca de 50 inscri¢oes.
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2.2.3 Ag0Oes de Promog¢ao da Mobilidade Académica para o Exterior
(1) Editais e Chamadas

Em 2024, com o objetivo de promover a mobilidade académica para o exterior na comunidade universitaria,

a DME lancou e gerenciou os seguintes editais e chamadas:

Edital 01/2024 - BRAFITEC PROJETO 141/23

Edital 02/2024 - Programa de Mobilidade Académica Internacional (PMALI)
Edital 05/2024 - Projeto Brafitec - GEémeos Digitais

Edital 06/2024 - BRAFITEC PROJETO 141/23

Chamada ELAP Pés-graduacdo

Chamada Mobilidade AULP

Chamada Mobilidade Virtual para a Alemanha - JLU VIP (10 semestre)
Chamada Mobilidade Virtual para a Alemanha - JLU VIP (20 semestre)
Chamada 2025 SUSI for Student Leaders: Entrepreneurship and Economic Development
Chamada 2025 SUSI for Student Leaders: Climate Change and Environment
Chamada PILA Virtual

Chamada INILATmov+: Mobilidade Presencial e Virtual

Chamada INILATmov+: Colabora¢do Docente

Edital Visita técnica nos EUA - Odontologia

Edital Mobilidade Engenharia ENSAM Paristech (Franca)

(2) Eventos de Mobilidade para o Exterior:

Em 2024, com o objetivo de promover e informar sobre a mobilidade académica para o exterior na

comunidade universitaria, a DME lancou e gerenciou os seguintes eventos, além das atividades da

International Week:

2 Workshops de preparagdo para a mobilidade em parceria com o Prof. Adriano Jardim, do Depto
de Psicologia e o DAS/PROGEP/Ufes que tem trabalhado a comunicacdo ndo violenta como
estratégia para reduzir ou minimizar as dificuldades durante todo o processo.

Palestra sobre estagios internacionais com a IAESTE;

Palestra sobre estudos na UQTR/Canada com a presenca do assessor de relagdes internacionais da
UQTR.

Além disso, com o objetivo de promover a mobilidade para o exterior, bem como a Ufes, nossos cursos e

alunos em diferentes continentes, paises, e universidades. A SRI presenteou os alunos selecionados nos

editais com camisas estampadas com o slogan 'Eu sou a Ufes no mundo'. Eles devem usa-las enquanto

estiverem no exterior, representando a universidade, e as fotos tiradas também serdo usadas para

promover a UFES.

21


https://internacional.ufes.br/pt-br/editais-2024

Figura 11. Camiseta presenteada a alunos selecionados para Mobilidade out.

2.3 IDIOMAS PARA FINS ACADEMICOS
A Profa. Claudia Jotto Kawachi Furlan foi a coordenadora das acGes de Idiomas para Fins Académicos em
2024, sob a supervisao da Divisao de Linguas da SRI.

Os seguintes professores-bolsistas atuaram nas a¢ées IFA em 2024:
e André Rezende Broseghini (até setembro de 2024)

Daisy Petter Arrayaza (inicio: setembro de 2024)

Douglas Freitas dos Santos (até outubro de 2024)

Julio Cesar Canal (desde 2023)

Vitor Moreira Gongalves (inicio: outubro de 2024)

Yuri Silva Vieira (inicio: setembro de 2024)

Além dos cursos regulares oferecidos, com carga horaria de 16, 32 e 48 horas, foram oferecidas oficinas e
minicursos com duracdo de 2 horas e 8 horas, respectivamente. Nota-se uma evidente adesdo da
comunidade a essas atividades de curta duracdo e uma expressiva procura por parte de estudantes da
graduacdo, o que indica que seja valido manter (e, se possivel expandir) a oferta de atividades com menor
carga hordria e que incluam estudantes da graduacdo.

Uma das agbes locais bem-sucedidas foi a oferta de 2 cursos para o Programa de Pds-Graduacdo (PPG) em
Psicologia da Ufes. Foram realizadas reunides com a coordenag¢do do PPG e os cursos foram planejados e
ofertados visando atender as demandas indicadas pela coordenacao.

Além dos cursos, minicursos e oficinas, foram ofertadas 2 turmas na “oferta coletiva” da Rede Andifes IsF
(idiomas sem fronteiras), contando com a participagcdo de estudantes, técnicos e docentes de vdrias

universidades brasileiras.

Destacamos a importancia da acao IFA para a formagdao docente, uma vez que os professores-bolsistas sao
estudantes da graduacdo em Letras-Inglés ou do programa de Pds-graduagdo em Linguistica (PPGEL). Além
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dos planos de aula e dos materiais elaborados, foram desenvolvidas duas apostilas para os cursos de
estratégias de leitura e escrita de artigos. Esperamos intensificar o processo de formacdo docente e a
elaborac¢do de materiais didaticos em 2025.

Os cursos oferecidos pelo IFA sdo destinados a técnicos, docentes ou estudantes de pds-graduagdo da UFES.
A carga horaria das formacdes varia entre 16, 32 ou 48 horas, e cada curso disponibiliza um total de 30

vagas.

Numeros de inscritos e concluintes por curso:

Mddulos Curso Inscritos Concluintes
Compreensdo escrita em lingua inglesa: estratégias de leitura 32 11
Producdo escrita em lingua inglesa: artigos académicos 39 13
Producdo escrita em lingua inglesa: essay 38 8
Mdédulo 1
Compreensao oral em lingua inglesa: estratégias 40 9
Compreensdo escrita em lingua inglesa: estratégias de leitura 140 9
Curso: Escrita de essay para o IELTS [inglés] 65 11
Moédulo 2
Curso: Interagdes cotidianas em lingua inglesa 181 19
Elementos gramaticais da lingua inglesa no texto académico 29 9
Compreensdo escrita em lingua inglesa: estratégias de leitura 20 12
Médulo 3 Preparatério para exames de proficiéncia em lingua inglesa 43 11
(foco no TOEFL ITP)
Compreensao escrita em lingua inglesa: estratégias de leitura 60 13
Producdo escrita em lingua inglesa: essay 22 2
Moédulo 4
Producdo oral: interagdes académicas em lingua inglesa 36 7

A SRI da Ufes, por meio do Idiomas sem Fronteiras (IsF), ofereceu uma série de cursos, minicursos e oficinas
voltados para o aprimoramento das competéncias em lingua inglesa de técnicos, docentes e estudantes de
graduacdo e pds-graduacao.

No ambito dos cursos ofertados sob demanda para Programas de Pés-Graduacdo (PPGs), duas formacgoes
foram disponibilizadas para o PPG em Psicologia. O curso "Estratégias de Leitura em Lingua Inglesa",
realizado entre agosto e setembro de 2024, contou com 9 inscritos, dos quais 6 concluiram a formacao. Ja o
curso "Producdo Oral: Interacées Académicas em Lingua Inglesa", ofertado entre outubro e novembro de
2024, teve 16 participantes inscritos, sendo concluido por 5 deles.

Além desses, houve a oferta coletiva de cursos pela Rede Andifes IsF, que disponibilizou um total de 25
vagas. O curso "Producdo Oral: Interagdes Académicas", realizado de 17 de abril a 15 de maio, contou com
22 inscritos e 5 concluintes. Ja o curso "Estratégias de Leitura em Lingua Inglesa", ocorrido entre 11 de
setembro e 15 de novembro, teve 27 inscritos e 7 concluintes.
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No que se refere aos minicursos, voltados para técnicos, docentes e estudantes de pds-graduacao da UFES,
cada formagdo teve uma carga hordria de 8 horas e 30 vagas disponiveis. No total, foram ofertadas 300
vagas, sendo que 83 participantes concluiram suas respectivas formagdes. Em junho, foram realizados os
minicursos "Inference and Word Formation in Academic Texts" e "Proficiency Exam: TOEFL ITP - Level 1". No
més de julho, a programacao incluiu cinco cursos: "Erros Comuns na Escrita Académica em Inglés",
"Formacdo de Palavras em Inglés", "Questdes de Semantica na Pratica de Lingua Inglesa", "Estudos Culturais
em Lingua Inglesa" e "Producdo e Compreensdo Oral em Lingua Inglesa". Ja em outubro, foram ministrados
0os minicursos "Estratégias de Leitura em Lingua Inglesa", "Interacdes Cotidianas em Lingua Inglesa" e

"Tempos Verbais no Texto Académico (em Lingua Inglesa)".

Por fim, foram ofertadas oficinas destinadas a técnicos, docentes, estudantes de pds-graduacdo e de
graduacdo da UFES, com carga horaria de 2 horas e 30 vagas por turma. No total, 270 vagas foram
disponibilizadas, resultando em 93 concluintes. No més de fevereiro, foram realizadas as oficinas "Collective
Nouns and Verb Agreement through Academic Writing", "How to Write the Introduction of an Essay",
"Introduction to the TOEFL ITP - Level 1" e "How to Introduce Yourself in English in an Academic Context".
Entre julho e agosto, a programacdo incluiu as oficinas "Collocations in English", "The Place of Figures of
Speech in Academic Writing", "Word Choice in Written English”, "Oral Comprehension in English" e
"Introducing Yourself in English".

As atividades promovidas ao longo do periodo demonstram o compromisso da Secretaria de RelagGes
Internacionais da UFES em ampliar as oportunidades de formacdao em lingua inglesa, contribuindo para a
qualificacdo académica e profissional dos participantes.

2.4 CENTRO DE APOIO A ESCRITA ACADEMICA (CAESA)
O Caesa tem como objetivo auxiliar pesquisadores da Ufes vinculados a programas de pds-graduacdo (PPGs)
e egressos da Ufes, de dareas diversas, que necessitem de apoio linguistico na revisdo/traducdo de
manuscritos, oriundos de dissertacdes ou teses, com potencial de publicacdo no formato de artigo
cientifico.

No primeiro semestre de 2024 foram feitas 11 traduc¢des e 1 revisdo textual. No segundo semestre de 2024,
13 tradugdes 1 revisdo textual. Nota-se, portanto, que a maioria do trabalho esta contida nas tradugGes de

texto da lingua portuguesa para a inglesa.

Tabela 1 — Numero de trabalhos traduzidos ou revisados em 2024, por area de conhecimento.

Area Quantidade
Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias Bioldgicas

Engenharias

Ciéncias da Saude

Ciéncias Agrarias

Ciéncias Sociais Aplicadas

Ciéncias Humanas

Linguistica, Letras e Artes

OSl|lo|jwlbd|H|P|lIW]PS

Multidisciplinar
Total

N
~
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Como informagdo complementar, no final de 2024, consultamos todos os autores que foram contemplados
pelo CAESA, a fim de saber se os artigos traduzidos/revisados foram publicados em algum periddico ou
livro.

Poucos autores responderam, mas obtivemos informacdo que alguns artigos foram publicados em revistas
como: Brazilian Archives of Biology and Technology (BABT), RGSA (ANPAD), Photosynthetica, Organizagoes e
Sociedade, Mix Sustentavel, Plant Gene.

O coordenador do CAESA atualmente é o professor Alexsandro Rodrigues Meireles. O bolsista Carlos
Eduardo Santos e os estagidrios Jodo Pedro Lopes dos Santos, Rebeca Rabello Zopelari e Luisa Santos Neves
Rocha atuam no Centro.

2.5 PORTUGUES COMO LINGUA ESTRANGEIRA
As acOes de Portugués como Lingua Estrangeira em 2024 foram coordenadas pelo professor Santinho
Ferreira de Souza, com o apoio da bolsista Rebecca Cruz Mendes. Durante o ano, foram ofertados diversos
cursos voltados ao ensino da lingua portuguesa para estrangeiros. O curso PEC-PLE, com carga horaria de
275 horas, ocorreu entre 20 de fevereiro e 5 de dezembro, disponibilizando 18 vagas. Outra oferta foi o
curso Portugués do Brasil, realizado em parceria com o acordo ADU - Azerbaijdo, com carga horaria de 133
horas, que aconteceu de 5 de margo a 11 de agosto e contou com 10 vagas.

Além disso, foram ministrados dois ciclos do curso Portugués do Brasil: Producdo Oral e Produgdo Escrita,
voltado para participantes do PEC-G, PEC-PG e comunidade. O primeiro ciclo ocorreu entre 16 de marco e
22 de julho, e o segundo, de 17 de agosto a 13 de dezembro, ambos com carga horaria de 42 horas e 18
vagas disponiveis.

Também foram promovidas atividades com enfoque cultural, como o Cine-debate em PLA — Explorando
Aspectos Culturais pela Producdo Cinematografica Brasileira, que teve carga horaria de 16 horas e foi
realizado entre 11 de abril e 9 de maio, com 18 participantes. Outra iniciativa foi o curso Cotidiano
Brasileiro: Conhecendo as Variedades da Cultura Brasileira, também com carga hordria de 16 horas,
ofertado de 29 de outubro a 27 de novembro, com 18 vagas disponiveis.

2.6 REVISAO DA POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO
A SRI trabalhou em uma nova versao da Politica _de Internacionalizacdo da Ufes, que foi discutida com a

CPInter e as Camaras de Graduagdo, Pds-Graduagdo e Extensdo, e com o Prd-Reitor e diretores da
Pré-reitoria de politicas afirmativas e assisténcia estudantil. A nova Politica foi aprovada pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo da Ufes e publicada em abril de 2024.

2.7 EVENTOS

2.7.1 Ufes International Week
Nesse ano tivemos a quarta edigdo da ‘Ufes International Week’, nos dias 2 a 6 de setembro. O evento teve

como tema principal ‘O mundo na Ufes, dando oportunidade para docentes, discentes e
técnico-administrativos de compartilhar suas experiéncias com internacionalizacdo, com o objetivo de
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estimular novas iniciativas, bem como reconhecer essas pessoas como agentes de internacionalizacdo em
casa.

2024
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—ﬂFig. 12 - Poster de divulgagdo do evento

A programacdo contou com eventos nos quatro campi (Goiabeiras, Maruipe, Alegre e Sdo Mateus) e
exclusivos para cada publico da comunidade: docentes, técnicos, estudantes de pds-graduacgao, graduacgdo e
estrangeiros. Alguns eventos foram presenciais, e outros virtuais. Além das palestras e mesas redondas,
tivemos também uma tenda cultural, no auditério de Goiabeiras, onde os estrangeiros puderam

compartilhar um pouco de suas culturas e também vender alimentos e artigos de seus paises de origem.
' = ]

Fig. 13 - Fotos da International Week
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Fig. 14 - Fotos da International Week

2.7.2 Semana do Conhecimento
A SRI participou da Comissdo de Organizacdo da Semana do Conhecimento de 2024, que aconteceu em
novembro. Além de apoiar na organizagdo, os servidores da SRl fizeram apresenta¢des para o publico,
falando sobre o setor e as oportunidades de internacionalizagdo que existem nos campi de Sao Mateus,
Maruipe e Goiabeiras. Além disso, estudantes estrangeiros e estudantes da Ufes que fizeram mobilidade
para o exterior também participaram das apresentacdes, dando seus depoimentos.

Fig. 15 - Sala de cinema da Ufes durante a Semana do Conhecimento 2024.
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Fig. 16 - Apresentagdo durante a Semana do Conhecimento 2024.
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2.7.3 Study in Europe

O evento promovido em formato road-show acontece em diversas cidades do Brasil (em 2024, ocorreram
em Campinas, Boa Vista, Jodo Pessoa, Campo Grande e em Vitdria - no dia 14 de maio, no Teatro
Universitario da Ufes) gracas a uma parceria firmada pelas organiza¢Ges internacionais Swissnex, Daad e
Campus France. A SRl apoiou na organizagdo do evento, oferecendo acesso a estrutura fisica da
Universidade, convidando para palestrar o Diretor da Funda¢do de Amparo a Pesquisa e Inovagdo do
Espirito Santo (Fapes) e ministrando palestra sobre mobilidade académica para o exterior. Além disso, a
Superintendéncia de Comunica¢do da Ufes, a pedido da SR, divulgou o evento gratuito e aberto ao publico
em sua pagina e fez sua cobertura jornalistica.

Além de toda a comunidade académica da Ufes, foram convidados a participar estudantes de outras
instituicdes de ensino superior da Grande Vitdria. Os ouvintes, que encheram o Teatro Universitario,
receberam informagdes sobre as oportunidades de intercambio das agéncias organizadoras e puderam
esclarecer suas duvidas pessoalmente com os palestrantes nos stands que ficaram expostos ao longo de
todo o dia, no hall de entrada do Teatro.

Fig. 17 - Evento Study in Europe

2.7.4 200 anos de imigracdo dos povos de lingua alema no Brasil

Em acdo conjunta, a SRl e o Nucleo de Linguas da Ufes promoveram no dia 02 de julho de 2024 um evento
comemorativo pelos 200 anos da imigracdo dos povos de lingua alema no Brasil no Auditério do CCJE. A
Supec divulgou o evento em sua pagina, convidando toda a comunidade académica da Ufes para prestigiar
a programacdo do evento gratuito, que contou com exposicdo da obra e vida da artista alema Heidi
Liebermann (que vive no Brasil ha 50 anos) e de fatos histéricos relevantes na cultura capixaba, fala de
abertura do Reitor da Ufes, apresentacdo de quinteto de cordas que recontou a trajetéria da imigragdo
alema para o Brasil em musicas selecionadas, seguida de palestra de Erlon José Paschoal e apresentacdo
final do Coral da Ufes.
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Fig. 18 - Evento comemorativo de 200 anos de imigracdo dos povos de lingua alema no Brasil
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2.7.5 Direitos Humanos
No dia 10 de dezembro a Reitoria da Ufes promoveu, com o apoio da SRI, o semindrio “Direitos Humanos:
Reflexdes e desafios contemporaneos”, em comemoracdo ao Dia Internacional dos Direitos Humanos. O
evento, que foi gratuito e aberto ao publico, lotou o Cine Metrdpolis e contou com a presenca de
importantes representantes da sociedade civil organizada, que teve a oportunidade de ouvir diversas
autoridades no tdpico Direitos Humanos. “Durante o seminario também foi anunciada a realizacdo da 272
Convencdo Nacional de Solidariedade com Cuba (Conasol) no campus de Goiabeiras da Ufes entre os dias
19 e 21 de junho. O lancamento foi feito pelo presidente do Instituto Agir para o Desenvolvimento da
Cidadania, Perly Cipriano, e pela representante do Movimento Capixaba de Solidariedade a Cuba, Fernanda

Tardin.”

Reflexgeg © Desafiog
Contemporanem

An
.1 1A 10el1de dezembro de 2024
k] 9 campus de Goinbeirgs
" 10de dezembro
Das 14 35 17 horas - Cine Metropolis

11 de dezembro
Das 17 &s 20 horas - Biblioteca Central

Inscrighes: bt houfesdireitoshumanas

Fig. 19 - Seminario de Direitos Humanos
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2.8 Representacao da Ufes em eventos internacionais
Em fevereiro de 2024 o Secretario de Relagdes Internacionais, Prof. Yuri Luiz Reis Leite, participou da
Conferéncia Anual da Associacdo de Administradores de Educacdo Internacional (AIEA), em Washington,
EUA.

Em maio de 2024, o Secretdrio representou a Ufes na Conferéncia Anual da NAFSA, em New Orleans, LA,

|ll

EUA. A Ufes participou do_estande “Study and Research in Brazil”, financiado pelo MEC.

P 1‘?{?# 2 === ,_r

Fig. 20 - Delegagao brasileira na Conferéncia da NAFSA 2024.

Em setembro de 2024, o Secretdrio também representou a Ufes no IMT Global Partner Forum e na

Conferéncia Anual da EAIE, em Toulouse, Franga.

Fig. 21 - Delegacdo brasileira na Conferéncia da EAIE 2024.
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29 Missdes Internacionais
Em outubro de 2024, o Secretdrio acompanhou o Reitor da Universidade na Missdo de Cooperagdo
Educacional Internacional da ANDIFES a Rdussia e participou do Congresso Cientifico e Educacional do BRICS,
a convite da Embaixada do Brasil em Moscou.

Qe (@) carmosmaNK
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Fig. 22 - Secretério Yuri e reitor da universidade em evento na Russia

Também em outubro, o Chefe da Divisdao de Linguas, professor Felipe Guimardes, e o coordenador de
Portugués como Lingua Estrangeira do Idiomas sem Fronteiras na Ufes, prof. Santinho Ferreira de Souza,
estiveram em visita ao Azerbaijdo, a convite da Universidade ADU (Azerbaijan University of Languages), para
dar continuidade e ampliar as acdes de colaboracdo académica internacional entre as universidades, ja
previstas em acordo firmado entre as institui¢Ges, incluindo o intercambio de docentes, pesquisadores e
estudantes, pesquisas conjuntas, realizacdo de eventos académicos, além da oferta de cursos de idiomas.

Fig. 23 - Prof. Felipe Guimaraes e prof. Santinho Ferreira de Souza no Azerbaijdo

A Chefe da Divisdo de Acordos de Cooperacdo, professora Maria José Pontes, participou de missdo a China,
visitando a Universidade Politécnica de Shenzhen (SZPU), parceira da Ufes.
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2.10 Recepgdo de comitivas estrangeiras
Em maio de 2024, recebemos a visita de dois professores da Finlandia, da universidade Humak, parceira da
Ufes. Na ocasido, a SRI coordenou reunides entre professores da Ufes e os convidados estrangeiros.
Em dezembro de 2024 recebemos comitiva da universidade parceira no Canadd, Universidade do Quebec
em Trois-Rivieres (UQTR). A SRI coordenou reuniGes da comitiva com professores e pesquisadores dos
temas de interesse comum, bem como promoveu uma palestra para estudantes sobre mobilidade para o
Canada.

2.11 Plataforma Moocqueca
A SRI integrou a equipe da plataforma de cursos Mooc da Ufes (Moocqueca), juntamente com a Sead e
Proex, se reunindo semanalmente para atualizacdes e alinhamentos. A SRI participou da selecdo de
candidatos para trabalhar na plataforma como revisores de texto e tradutores.

2.12  Rankings Internacionais
A SRI é responsavel pela coleta de dados anual, bem como pela submissdo desses dados aos rankings
internacionais e divulgacdo dos resultados. Em 2024 a SRI submeteu dados da Ufes aos principais rankings

internacionais, que sdo: o Times Higher Education World University Rankings (THE-WUR), o Impact Rankings

e o Quacquarelli Symonds (QS) Rankings. Os resultados da Ufes nos rankings internacionais sdo divulgados
em nosso site: https://internacional.ufes.br/pt-br/rankings-internacionais.

2.13 Acordos de Cooperagao Internacional
No ano de 2024, no periodo de 01 de janeiro a 16 de dezembro, foram formalizados por meio de
publicagcdo no Diario Oficial da Unido (DOU) 20 novos documentos de cooperacdo internacional com paises
da América, Africa, Asia e Europa dos tipos Protocolo de Intencdes, Acordo de Mobilidade, Termo Aditivo,
Acordo de Liberagdo da Entidade de Apoio.

Ja pelo total geral, em 16 de dezembro de 2024, por meio de extrato da planilha de controle, verificou-se
que 161 documentos de cooperag¢do internacional estavam ativos com paises da Africa, América, Asia e

Europa dos tipos Acordo de Cooperacdo, Acordo de Liberacdo da Entidade de Apoio, Erasmus Plus,
Protocolo de Intengdes e Termo Aditivo.

No periodo mencionado, 13 documentos internacionais firmados pela Ufes por intermédio da SRI perderam
sua_vigéncia. Como pratica da Divisdao, e-mails com propostas de renovacdo foram enviados e os
procedimentos de renovacdo foram iniciados quando houve resposta positiva quanto ao interesse dos
parceiros.

Pelo total geral, em 16 de dezembro de 2024, por meio de extrato da planilha de controle, verificou-se que
263 documentos internacionais firmados pela Ufes por intermédio da SRl estavam vencidos e 28
documentos internacionais estavam em andamento, ou seja, ainda em tramitacdo e sob monitoramento da

SRI.

Ver numeros totais e parciais aqui.
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2.14 Financeiro

O recurso financeiro destinado a SRl em 2024 foi gasto da seguinte maneira:

Pagamento de Anuidades em Associa¢des

R$35.298,29

Passagens e didrias

R$148.476,38

Bolsas para Ag¢des Idiomas sem Fronteiras R$111.750
Inscricdes em eventos internacionais R$12.764,07
Restaurante Universitario para estudantes estrangeiros R$21.802,50

TOTAL

R$330.091,24

2.14.1 Pagamento de Anuidades em Associacées
Tabela ? — Valores das anuidades pagas pela UFES em 2024

AUIP RS$8.257,00
AULP RS8.206,05
Faubai R$2.796,02
Grupo Tordesillas RS$8.928,00
GCUB R$15.368,22
TOTAL R$35.298,29

2.14.2 Passagens e Diarias

Tabela ? — Valores gastos com didrias e passagens pela SRI por missdo em 2024:

Viagem Passagens e diarias
Participacdo da equipe SRI na Conferéncia da Faubai em S3o Paulo R$11.339,26
Participacao do Secretario de Relagdes Internacionais na Conferéncia R$22.007,48
da NAFSA nos Estados Unidos

Participacdo do servidor Frederico Rigoni em evento da AULP no Rio R$2.170,89
de Janeiro

Participacdo da equipe IsF em Encontro Nacional IsF em Aracaju R$10.301,93
Ida da equipe SRI para realizar International Week nos campi de R$4.269,85
Alegre e Sdo Mateus

Participacdo do servidor Frederico em Evento de Internacionalizacdo RS$3.229,55
em Curitiba

Participacdo do Secretario de RelagGes Internacionais na Conferéncia R$39.062,51
EAIE, na Franga

Visita do Chefe da Divisdo de Linguas e do Coordenador IsF de R$43.675,09
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Portugués como Lingua Estrangeira ao Azerbaijdo

Participacdo do Secretario de Rela¢des Internacionais em reunido
presencial do CGrifes, em Brasilia.

R$2.152,61

TOTAL

R$148.476,38

2.14.3 Inscrigdes em eventos internacionais

A SRl financiou a inscricdo do Secretario de RelagGes Internacionais nos seguintes eventos internacionais:

Conferéncia da NAFSA R$6.896,52
Conferéncia EAIE RS5.867,55
TOTAL R$12.764,07
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3. PRINCIPAIS DESAFIOS, AGOES E PERSPECTIVAS FUTURAS

3.1 ESPACO FiSICO

Atualmente a SRI possui duas pequenas salas no térreo do prédio da reitoria, com cinco estacdes de
trabalho, e utiliza uma outra sala no prédio Bernadette Lyra para diversas acdes de idiomas em parceria
com o CCHN. Existe a necessidade de ampliacdo destes espacos fisicos, dispondo de mais estacbes de
trabalho que comportem todos os membros da equipe, uma sala de reunides, além de mais espaco para
ampliacdo das a¢Oes de idiomas. Além disso, existe a necessidade da criacdo de um espacgo de vivéncia
especialmente voltado aos estrangeiros, que facilite a integracdo, o acolhimento e também que permita a
divulgacdo de sua diversidade cultural. .

3.2 RECURSOS HUMANOS

A SRI tem uma equipe muito reduzida, considerando todas as a¢les necessarias, especialmente
considerando que a internacionalizacdo é um dos sete desafios institucionais elencados no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2021-2030 da Ufes e a crescente participacdo de membros da Ufes em
chamadas para financiamento e/ou mobilidade internacional, o que resulta em mais demandas para um
setor que ja esta no limite da capacidade de atendimento.

3.3 RECURSOS FINANCEIROS

A internacionalizagdo frequentemente requer investimentos significativos em termos de recursos
financeiros. As universidades precisam alocar fundos para programas de intercambio, parcerias
internacionais, associa¢des internacionais e a¢des de “internacionalizagdo em casa”, incluindo a ampliagdo
na oferta de cursos de idiomas (incluindo outras linguas), dentre outros.

3.4 BARREIRAS LINGUISTICAS E CULTURAIS

A comunicacdo eficaz pode ser um desafio quando se lida com diferentes idiomas e culturas. Garantir que
os alunos, técnicos e professores tenham suporte adequado para superar essas barreiras é fundamental. H3
gue se considerar também uma crescente demanda por disciplinas ofertadas em outros idiomas, como nos
formatos de English as a Medium of Instruction (EMI), Content and Language Integrated Learning (CLIL) ou
Integrating Content and Language in Higher Education (ICLHE).

3.5 QUESTOES REGULATORIAS E JURIDICAS

Cada pais tem suas préprias regulamentacdes e leis relacionadas a educacao superior. Lidar com questdes
juridicas e regulatdrias pode ser um desafio ao expandir atividades académicas internacionalmente,
especialmente no quando existem recursos financeiros envolvidos.

3.6 MOBILIDADE ESTUDANTIL E INTERCAMBIO
Garantir uma experiéncia de intercambio agradavel para os estrangeiros, bem como para os brasileiros que
desejam estudar no exterior, € um desafio logistico e administrativo.

3.7 RECONHECIMENTO INTERNACIONAL

A busca por reconhecimento e validacdo internacional de cursos e diplomas é um desafio importante.
Certificar-se de que os programas académicos estejam alinhados com padrdes globais pode ser crucial para
atrair estudantes e colaboradores estrangeiros.
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3.8 ADAPTACAO CURRICULAR

Adequar os curriculos académicos para atender as demandas globais e incorporar perspectivas
internacionais pode ser desafiador, mas é essencial para preparar os estudantes para um mundo cada vez
mais interconectado.

3.9 MORADIA ESTUDANTIL

Existe a necessidade de moradia estudantil, que mais é uma demanda ampla da Ufes como um todo, mas
qgue deve contemplar especialmente o acolhimento de alunos estrangeiros, pois a maioria deles tem
grandes dificuldades de se manter no Brasil com os parcos recursos disponiveis.
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